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I. EVALUACIÓN ECONÓMICA 

• Ejemplo de un caso práctico



 No basta con conocer los costes de una actuación para poder tomar una 
decisión…

 ¿Merece la pena una determinada estrategia o actuación o su coste es 
desproporcionado?

 ¿Qué medida de intervención elegir entre varias alternativas posibles?

 ¿Cuál es el coste mínimo para alcanzar un objetivo o cumplir un 
requerimiento?

 ¿Cómo justificar una decisión tomada?

¿PARA QUÉ SIRVE LA EVALUACIÓN ECONÓMICA?

Aplicar una HERRAMIENTA 
ECONÓMICA integrada y 

contrastada, que considere múltiples 
efectos de distintas alternativas

Tomar decisiones y elegir 
apoyándose en una EVALUACIÓN 

ECONÓMICA

BLOQUE I



 Ir más allá de lo financiero

 Importa lo global, no lo individual

 Se valora económicamente lo 
intagible

 Valoraciones más complejas

¿QUÉ CARACTERIZA UNA EVALUACIÓN ECONÓMICA?

BIENESTAR DE LA SOCIEDAD

OTRAS MEDIDAS DE 

RENTABILIDAD

EXTERNALIDADES

USO DE TÉCNICAS MENOS 

CONVENCIONALES

CLAVE EN EL ÁMBITO DEL MEDIO 
AMBIENTE 

BLOQUE I



ETAPAS BÁSICAS EN LA EVALUACIÓN ECONÓMICA

 Elegir y describir las posibles medidas. 
Establecer los elementos a valorar en 
ellas.

Comparar 

resultados.
Someter la 

alternativa mejor 
valorada a un 

análisis de 
sensibilidad. 

 Identificar la problemática y fijar 
objetivos de la intervención. 

 Pre-exploración: efectos positivos y 
negativos de cada opción 

BLOQUE I



EJEMPLO DE CASO PRÁCTICO: DESCRIPCIÓN BLOQUE I

LA POZA DE NAVIA (ASTURIAS)

 Humedal de origen artificial en la margen 
derecha del estuario del río Navia que está 
sufriendo un fuerte proceso de 
colmatación sedimentaria. 

 Reducción en la capacidad de drenaje y 
flujo mareal en el interior: 

 Merma en la capacidad de oxigenación 

 Aumento de los procesos de 
eutrofización y descomposición de 
algas 

 Disminución de la biodiversidad

 Integrado, en su totalidad, en la Red Natura 
2000



EJEMPLO DE CASO PRÁCTICO: PROBLEMÁTICA BLOQUE I

 La duna se ha reducido y está retrocediendo; los temporales avanzarán más 
fácilmente hacia la Poza, aumentando el espesor de sedimentos.

 Es esperable que el proceso de colmatación continúe e, incluso, se agrave.



EJEMPLO DE CASO PRÁCTICO: PROBLEMÁTICA BLOQUE I

 Temporales más frecuentes y virulentos.

 Desplazamiento de la barra de la bocana 
hacia zonas más internas del estuario: más 
taponamiento exterior de La Poza.

 Inundaciones marinas avanzan hacia La 
Poza con mayor frecuencia por los 
extremos del sistema dunar: gran aporte 
de sedimento y riesgo de inundación.

Efecto esperable del cambio climático

Sólo podrá ralentizarse o desacelerar el proceso

Imposible desmantelar grandes infraestructuras



EJEMPLO DE CASO PRÁCTICO: ALTERNATIVAS BLOQUE I

Alternativa 1: “MANTENIMIENTO”

Mitigar los procesos de acreción sedimentaria 

mediante dragados. 

CARACTE-

RÍSTICAS 

TÉCNICAS 

• Dragados en el canal, la bocana del estuario y/o La 

Poza (particularmente en el depósito de tormenta y 

tras la llegada masiva de sedimentos en eventos 

marinos o fluviales significativos). 

• Cuando fuera posible, vertido de las extracciones 

del canal en zonas próximas a la costa susceptibles 

de retorno al sistema playa-duna.

EFECTOS (+),

VENTAJAS

Puntualmente, se mitigan los procesos de colmatación 

y se permite continuar a ciertas actividades 

económicas y de ocio náutico.

EFECTOS (-),

DESVENTA-

JAS

Los efectos son efímeros, obligando a su repetición 

periódica especialmente tras los temporales de 

invierno. 

No se resolverán los problemas de degradación 

ambiental de La Poza y sus aguas (anoxia, 

nitrificación, presencia de algas, etc.).

 El caso representa un ejemplo que 
combina información real y ficticia



EJEMPLO DE CASO PRÁCTICO: ALTERNATIVAS BLOQUE I

Alternativa 2: “MANTENIMIENTO Y DEFENSA”

Apertura de un drenaje en el dique bajo el paseo marítimo para 

desacelerar el proceso de colmatación.

CARACTERÍS-

TICAS 

TÉCNICAS 

• Apertura del dique actual en una anchura de entre 20-30 metros, 

evitando cualquier tipo de interferencia artificial en su sección.

• Instalación de pasarela que dé continuidad al sendero existente. 

EFECTOS (+),

VENTAJAS

Mantenimiento de la funcionalidad del drenaje durante un periodo de 

tiempo mayor, permitiendo la desnitrificación y renovación del agua, y 

la mejora de su estado ambiental.

EFECTOS (-),

DESVENTAJAS

Seguirán siendo necesarios dragados, especialmente tras 

situaciones críticas provocadas por la llegada masiva de sedimentos 

durante eventos marinos o fluviales. 

 El caso representa 
un ejemplo que 
combina 
información real y 
ficticia



EJEMPLO DE CASO PRÁCTICO: ALTERNATIVAS BLOQUE I

Alternativa 3: “MANTENIMIENTO, DEFENSA Y ADAPTACIÓN”

Recuperar la morfología y vegetación del sistema dunar con 

actuaciones blandas para aminorar su tendencia regresiva, disipar la 

energía de los temporales, mitigar la peligrosidad de la inundación 

costera y el movimiento de sedimento hacia La Poza. 

CARACTERÍS-

TICAS 

TÉCNICAS 

• Recuperación de la geomorfología dunar mediante aporte de arena 

procedente de dragados en La Poza y que cumpla requisitos ambientales. 

• Reordenación del tránsito sobre la duna y eliminación de accesos a la 

playa por el Este (cerramientos, pasarelas peatonales y cartelería).

• Eliminación de invasoras en la duna, en La Poza y su entorno próximo.

EFECTOS (+),

VENTAJAS

Se contempla el funcionamiento del sistema playa-duna-Poza (garantizar a 

largo plazo su estabilidad). Supondría reducir los daños futuros e 

incrementar la naturalidad del sistema. 

EFECTOS (-),

DESVENTAJAS

Seguirán siendo puntualmente necesarios dragados y reposición de 

actuaciones en la duna, especialmente tras eventos marinos o fluviales 

significativos. 

 El caso 
representa 
un ejemplo 
que combina 
información 
real y ficticia



II. ENFOQUE ECOSISTÉMICO: FUNDAMENTOS



BLOQUE IIMARCO CONCEPTUAL: RELACIÓN ECOSISTEMAS-BIENESTAR HUMANO 

Fuente: EMEC (2014) 

Fuente: Martín-López, B., E. Gómez-Baggethun, J. González, P.L. Lomas, C. Montes. 2009. A comprehensive framework for the assessment of 
ecosystem services provided by biodiversity: implications for conservation planning. Nova Publishers.



BLOQUE IIPRINCIPALES TIPOLOGÍAS DE SERVICIOS

Fuente: EME (2011)

ABASTECIMIENTO REGULACIÓN

Materias primas

Alimentos

Agua

Medicinas

Energías renovables

Regulación climática

Regulación hídrica

Control erosión
Fertilidad del suelo

Polinización

Control de plagas

CULTURALES

Conocimiento 
científico

Identidad cultural

Disfrute

Ecoturismo



BLOQUE IICAPACIDAD DE PROVISIÓN DE LOS ECOSISTEMAS

 EME-España evaluó 22 servicios en 14 tipos de 
ecosistemas 

Fuente: EME (2011)

CLAVES

Gestionar 
funciones 
ecosisté-
micas, más 
que 
servicios

Trabajar 
sobre la 
capacidad 
de los 
ecosiste-
mas



III. LA RESTAURACIÓN DE SISTEMAS COSTEROS BAJO UN 
ENFOQUE ECOSISTÉMICO

• Ejemplo de un caso práctico



BLOQUE IIIECOSISTEMAS LITORALES EN ESPAÑA

 Muy poblados y dinámicos.
 Probablemente acaparan las relaciones más 

intensas entre funciones/servicios y la sociedad

 El litoral costero, estructurado en torno a la 
dinámica de la línea de costa (mareas, corrientes 
de deriva y oleaje) suele resolverse, en el caso de 
costas bajas, mediante la fórmula playa-duna-
humedal, o mediante la presencia de acantilados 
en el caso de que el contacto océano-continente 
se produzca sobre materiales rocosos.Fuente: EME (2011), adaptado de Selby (1985)

Dunas y playas Acantilados Humedales 
costeros y 
estuarios

ECOSISTEMAS LITORALES EN ESPAÑA (EME, 2011)

DIFERENTES 
FUNCIONES Y 

SERVICIOS



BLOQUE IIIPRINCIPALES SERVICIOS, IMPORTANCIA Y TENDENCIA EN ESPAÑA 

 Los servicios de regulación, 
los de mayor importancia 
(morfosedimentaria, de 
perturbaciones y control 
biológico).

 Claro deterioro de los 
servicios más importantes

 Pérdida de la capacidad de 
los ecosistemas litorales 
para generar diversos 
servicios prioritarios

Fuente: EME (2011)



BLOQUE IIIVALORACION ECONÓMICA DE SERVICIOS ECOSISTÉMICOS

 Proceso escalonado, donde la valoración económica 
es la última etapa

Fuente: Fuente:  Informe Provisional TEEB  (2008), a partir de P. ten Brink, seminario Economics of the Global Loss of 
Biological Diversity, 5 y 6 de marzo de 2008, Bruselas

Fuente: EMEC (2014)

CLAVES

Evaluar el efecto 
de las acciones 
sobre las 
funciones ecos. 
y el K natural

Medir cambios 
en la provisión 
de SS.EE.

Estimar su valor 
económico 
(coste o 
beneficio)



EJEMPLO DE CASO PRÁCTICO: SERVICIOS ECOSISTÉMICOS BLOQUE III

SS.EE. más relevantes Tendencia y situación antes de la intervención

S
O

P
O

R
-

T
E Biodiversidad y provisión de 

hábitat.
• Su valor ambiental y para la biodiversidad se reconoció incluyendo 
este espacio en varios espacios de la Red Natura 2000 (ZEC, ZEPA). 
• Antiguamente, presencia de Nanozostera noltii.

A
B

A
S

T
E

-
C

IM
IE

N
T

O

Reserva genética de especies 
propias.

R
E

G
U

LA
C

IÓ
N

Morfosedimentaria (control de la 
erosión, acumulación de 
sedimentos).

Control de perturbaciones 
(energía del medio marino, 
mitigación de temporales de 
viento y oleaje).

• Desde los años 70 el frente dunar ha retrocedido unos 90 m. (a causa 
de los temporales, embalses, aumento del nivel del mar, etc.). 
• La duna ha reducido su envergadura, y con ello su efecto protector 
sobre La Poza. 
• Los temporales avanzan más fácilmente hacia la Poza, aumentando el 
espesor de sedimentos.
• Los pronósticos apuntan a que se agravará la erosión dunar. 

C
U

LT
U

R
A

LE
S Disfrute recreativo y estético de la 

playa, paseo marítimo y entorno 
de La Poza.

Identidad cultural y sentido de 
pertenencia.

• Adaptaciones para potenciar su uso recreativo; destaca el paseo 
marítimo, que conecta con la villa de Navia, y convierte La Poza y su 
entorno en una importante área de esparcimiento y disfrute local 
(contemplación del estuario y borde costero, deporte).
• Enclave muy importante en la identidad local, de alto valor social para 
la población naviega. 
• Uso creciente de la playa y la duna para usos lúdicos por población 
local y visitante.

 El caso representa un ejemplo que combina información real y ficticia



EJEMPLO DE CASO PRÁCTICO: SERVICIOS ECOSISTÉMICOS BLOQUE III

ALTERNATIVA 1

EFECTOS DE LA 
ALTERNATIVA 
SOBRE LOS 
SS.EE.

SOPORTE
BAJO

ABASTECIMIENTO

REGULACIÓN BAJO-MEDIO

CULTURALES BAJO-MEDIO

TIPO DE 
BENEFICIOS 
(GANANCIAS DE 
BIENESTAR)

Cómo/A qué 
afectará

Mejorará puntualmente el drenaje de La Poza. Podría contribuir a 
mejorar el aporte de material a la duna si el vertido de lo extraído se 
realiza en zonas próximas a la línea de costa más susceptibles de 
retorno al sistema playa-duna (inmediaciones del Cabo San Agustín).

A quién afectará
Básicamente a algunas entidades privadas y colectivos particulares. 
Facilitará el tránsito de las embarcaciones de recreo del puerto y la 
actividad del Astillero (ARMON S.A.). 

Cuándo afectará En el corto plazo, tras los dragados



EJEMPLO DE CASO PRÁCTICO: SERVICIOS ECOSISTÉMICOS BLOQUE III

ALTERNATIVA 2

EFECTOS DE LA 
ALTERNATIVA 
SOBRE LOS 
SS.EE.

SOPORTE
MEDIO-ALTO

ABASTECIMIENTO

REGULACIÓN MEDIO

CULTURALES MEDIO-ALTO

TIPO DE 
BENEFICIOS 
(GANANCIAS DE 
BIENESTAR)

Cómo/A qué 
afectará

Fomentará la dinámica fluvio-marina a más largo plazo, favoreciendo 
la influencia mareal en el interior de La Poza para recuperar el 
ambiente salobre que caracterizó la ensenada desde su origen. 
Beneficiará la percepción estética de calidad ambiental de La Poza, y 
las condiciones de la pasarela del paseo.

A quién afectará
Beneficiará también a parte de la población local usuaria frecuente 
de este entorno para paseo, disfrute estético marino y esparcimiento 
de proximidad.

Cuándo afectará En el corto y medio plazo



EJEMPLO DE CASO PRÁCTICO: SERVICIOS ECOSISTÉMICOS BLOQUE III

ALTERNATIVA 3

EFECTOS DE LA 
ALTERNATIVA 
SOBRE LOS 
SS.EE.

SOPORTE
ALTO

ABASTECIMIENTO

REGULACIÓN ALTO

CULTURALES ALTO

TIPO DE 
BENEFICIOS 
(GANANCIAS DE 
BIENESTAR)

Cómo/A qué 
afectará

Se favorecerá la recuperación del sistema dunar y, por tanto, la 
protección de La Poza frente a temporales, reduciendo el proceso de 
aporte de sedimento desde la duna. La calidad ambiental general del 
sistema mejorará, particularmente el sistema dunar (estructura, 
morfología, vegetación existente).

A quién afectará

Beneficiará a la población local en general al favorecer una mayor 
resiliencia del área de Navia ante temporales y eventos extremos, y el 
conocimiento de la conservación global de todo el enclave y su 
naturalidad; además permitirá que locales y visitantes usuarios de la 
playa-duna disfruten de un arenal de mayor extensión y calidad 
ambiental.

Cuándo afectará En el medio y largo plazo



IV. PRINCIPALES HERRAMIENTAS DE EVALUACIÓN: ACB Y ACE

• Ejemplo de un caso práctico



PRINCIPALES TÉCNICAS DE EVALUACIÓN

ACB ANÁLISIS COSTE-BENEFICIO

- Procedimientos homogéneos. 

- Técnica muy ensayada.

- Comparación homogénea y directa entre 

alternativas.

- Selecciona la alternativa óptima en términos 

de ganancia de bienestar para la sociedad.

V
E

N
T

A
J

A
S

L
IM

IT
A

C
IO

N
E

S

ACE ANÁLISIS COSTE-EFECTIVIDAD

- Dificultad de valorar intangibles.

- La valoración económica completa y 

rigurosa puede consumir mucho tiempo y 

recursos.

- Resultados sensibles a la tasa de 

descuento, el periodo y los criterios 

valorativos usados.

- Consume menos tiempo y recursos que 

el ACB y el AMC.

- Se aconseja su aplicación cuando es 

obligatorio abordar una actuación 

concreta por mandato legal. El objetivo 

está predefinido.

- No contempla los efectos positivos de 

alternativas de gestión distintas. 

- No selecciona la alternativa más 

eficiente en términos sociales, sino la que 

cumple con la prescripción legal al menor 

coste.

EFICIENCIA: medidas que proporcionan 
el mayor beneficio neto 

EFECTIVIDAD: medidas eficaces 
al menor coste posible

BLOQUE IV



ANÁLISIS COSTE-BENEFICIO: RECOMENDACIONES GENERALES

Costes y beneficios han 
de ser valorados en euros 
(€).

Hacer análisis 
multidisciplinar de 
efectos

Jerarquizar alternativas, 
más que obtener valores 
concretos.

 Las alternativas a evaluar incluyen no hacer 
nada o hacer lo mínimo.

 La evaluación es económica, no financiera: 
especial tratamiento de impuestos, 
subvenciones, etc.

 Aplicar tasas de descuento bajas (2%-4%).

 El horizonte de valoración debe adaptarse a 
una escala temporal socialmente razonable 
(sea cual sea la vida útil de la medida).

 Hacer siempre análisis de sensibilidad. 

CLAVESIdentificar medidas para 
cumplir un objetivo

Indicadores 
coste/beneficio

BLOQUE IV



ANÁLISIS COSTE-BENEFICIO EN LA PRÁCTICA

La expresión general del 
cálculo es:

donde:

VAN es el valor actual neto, la 
corriente actualizada de costes y 
beneficios (€)

B es el beneficio anual (€)

C es el coste anual (€)

r es la tasa de descuento elegida

n es el horizonte de valoración 
(años)

 Horizonte temporal amplio (20-50 años). Un 
periodo mayor no garantizaría la coherencia 
social del análisis.

 Tasa de descuento preferente del 2%.

 Análisis de sensibilidad: probar robustez de 
resultados con varias tasas de descuento (1%, 
3%) y horizontes menores de 50 años (30 y 40 
años).

 Todos los aspectos valorados económicamente 
siguen un esquema temporal de contabilización 
progresivo: se van cargando en el cuadro 
financiero en el año en que aparecen o a 
medida que se van generando.

 

 

 


n

i
i

r
CBVAN

1 1

1
)(

BLOQUE IV

Un proyecto es deseable si 
su VAN es >0

Si hay varios proyectos excluyentes, 
es deseable el de mayor VAN



ANÁLISIS COSTE-BENEFICIO: COSTES BLOQUE IV

LEYENDA



ANÁLISIS COSTE-BENEFICIO: BENEFICIOS BLOQUE IV

LEYENDA



ANÁLISIS COSTE-EFECTIVIDAD: RECOMENDACIONES GENERALES

Sólo costes han de ser 
valorados en euros (€).

Identificar medidas con las 
que cumplir el objetivo

Determinar los efectos de 
las medidas (eficiencia 
técnica) y medirlos en 
unidades físicas

Contemplar también:

• Sinergias

• Efectos cruzados

 La evaluación es económica, no financiera: 
especial tratamiento de impuestos, 
subvenciones, etc.

 Aplicar tasas de descuento bajas (2%-4%).

 El horizonte de valoración debe adaptarse 
a una escala temporal socialmente 
razonable (sea cual sea la vida útil de la 
medida).

 Hacer siempre análisis de sensibilidad.

CLAVES

Indicadores coste/eficacia

BLOQUE IV



ANÁLISIS COSTE-EFECTIVIDAD EN LA PRÁCTICA

La expresión general del 
cálculo del coste es:

donde:

CAE o coste anual equivalente es la 
corriente actualizada de costes (€)

C es el coste anual (€)

r es la tasa de descuento elegida

n es el horizonte de valoración 
(años)

 Horizonte temporal amplio (20-50 años). Un 
periodo mayor no garantizaría la coherencia 
social del análisis.

 Tasa de descuento preferente del 2%.

 Análisis de sensibilidad: probar robustez de 
resultados con varias tasas de descuento 
(1%, 3%) y horizontes menores de 50 años 
(30 y 40 años).

 Todos los costes siguen un esquema 
temporal de contabilización progresivo: se 
van cargando en el cuadro financiero en el 
año en que aparecen o a medida que se van 
generando.Indicador coste/eficacia:

• €/ha

• €/m3

• €/tn

BLOQUE IV



EJEMPLO DE CASO PRÁCTICO: VALORACIÓN ECONÓMICA BLOQUE IV

 El caso representa un ejemplo que combina información real y ficticia

1 2 3



EJEMPLO DE CASO PRÁCTICO: CUADRO FINANCIERO ACB (ALT. 1) BLOQUE IV

1 663.000 87.000 15.000 765.000 450.000 450.000

2 87.000 30.000 117.000 450.000 450.000

3 468.000 87.000 45.000 600.000 450.000 450.000

4 87.000 60.000 147.000 450.000 450.000

5 87.000 75.000 162.000 450.000 450.000

6 468.000 663.000 87.000 90.000 1.308.000 450.000 450.000

7 87.000 105.000 192.000 450.000 450.000

8 87.000 120.000 207.000 450.000 450.000

9 468.000 87.000 135.000 690.000 450.000 450.000

10 87.000 150.000 237.000 450.000 450.000

11 663.000 87.000 165.000 915.000 450.000 450.000

12 468.000 87.000 180.000 735.000 450.000 450.000

13 87.000 195.000 282.000 450.000 450.000

14 87.000 210.000 297.000 450.000 450.000

15 468.000 87.000 225.000 780.000 450.000 450.000

16 663.000 87.000 240.000 990.000 450.000 450.000

17 87.000 255.000 342.000 450.000 450.000

18 468.000 87.000 270.000 825.000 450.000 450.000

19 87.000 285.000 372.000 450.000 450.000

20 87.000 300.000 387.000 450.000 450.000

21 468.000 663.000 87.000 315.000 1.533.000 450.000 450.000

22 87.000 330.000 417.000 450.000 450.000

23 87.000 345.000 432.000 450.000 450.000

24 468.000 87.000 360.000 915.000 450.000 450.000

25 87.000 375.000 462.000 450.000 450.000

Viabilidad 

para 

actividades 

privadas 

Beneficio 

social y 

ambiental

TOTAL 

BENEFICIO

AÑO 

(Año 0 = 

2014)

Dragados 

ordinarios 

Dragados 

extraordina

rios

Apertura 

del dique y 

restauració

n del paseo

Restauració

n sistema 

dunar

Reposición 

actuaciones 

en duna

Coste social 

y ambiental

Incremento 

costes futuros 

de 

recuperación 

de la Poza

TOTAL 

COSTES



EJEMPLO DE CASO PRÁCTICO: CUADRO FINANCIERO ACB (ALT. 1) BLOQUE IV

1 -315.000 -302.885 -305.825 -308.824 -302.885 -305.825 -308.824

2 333.000 307.877 313.884 320.069 4.993 8.059 11.246

3 -150.000 -133.349 -137.271 -141.348 -128.357 -129.212 -130.103

4 303.000 259.006 269.212 279.925 130.649 140.000 149.822

5 288.000 236.715 248.431 260.850 367.364 388.431 410.673

6 -858.000 -678.090 -718.561 -761.879 -310.726 -330.131 -351.206

7 258.000 196.059 209.778 224.605 -114.667 -120.353 -126.602

8 243.000 177.558 191.826 207.398 62.890 71.473 80.796

9 -240.000 -168.621 -183.940 -200.821 -105.730 -112.467 -120.025

10 213.000 143.895 158.492 174.734 38.165 46.025 54.709

11 -465.000 -302.055 -335.926 -373.982 -263.890 -289.900 -319.273

12 -285.000 -178.010 -199.893 -224.721 -441.900 -489.794 -543.994

13 168.000 100.896 114.400 129.869 -341.004 -375.394 -414.124

14 153.000 88.354 101.151 115.955 -252.650 -274.243 -298.169

15 -330.000 -183.237 -211.814 -245.195 -435.888 -486.057 -543.364

16 -540.000 -288.310 -336.510 -393.361 -724.198 -822.567 -936.725

17 108.000 55.444 65.342 77.130 -668.754 -757.226 -859.595

18 -375.000 -185.111 -220.273 -262.560 -853.864 -977.499 -1.122.155

19 78.000 37.022 44.482 53.542 -816.842 -933.016 -1.068.614

20 63.000 28.752 34.882 42.397 -788.090 -898.135 -1.026.216

21 -1.083.000 -475.257 -582.166 -714.537 -1.263.347 -1.480.301 -1.740.754

22 33.000 13.925 17.222 21.346 -1.249.422 -1.463.078 -1.719.408

23 18.000 7.303 9.120 11.415 -1.242.119 -1.453.958 -1.707.993

24 -465.000 -181.406 -228.749 -289.100 -1.423.525 -1.682.707 -1.997.094

25 -12.000 -4.501 -5.731 -7.314 -1.428.027 -1.688.438 -2.004.408

BALANCE 

ACTUALIZAD

O (TASA 

DESC. 3%)

BALANCE 

ACTUALIZAD

O (TASA 

DESC. 2%)

SUMA 

ACUMULADA 

(4%)

SUMA 

ACUMULADA 

(3%)

SUMA 

ACUMULADA 

(2%)

AÑO 

(Año 0 = 

2014)

B-C

BALANCE 

ACTUALIZAD

O (TASA 

DESC. 4%)

Tasa dto.2% Tasa dto. 3% Tasa dto. 4%

VAN a 10 años 54.709 € 46.025 € 38.165 €

VAN a 20 años -1.026.216 € -898.135 € -788.090 €

VAN a 25 años -2.004.408 € -1.688.438 € -1.428.027 €

El VAN empieza a 

ser (+) en el año

Algún año 

antes del año 

11

Algún año 

antes del 

año 12

Algún año 

antes del año 

13



EJEMPLO DE CASO PRÁCTICO: CUADRO FINANCIERO ACB (ALT. 2) BLOQUE IV

1 663.000 87.000 15.000 765.000 450.000 450.000

2 337.000 87.000 30.000 454.000 450.000 450.000

3 156.000 11.250 167.250 450.000 65.250 515.250

4 15.000 15.000 450.000 65.250 515.250

5 18.750 18.750 450.000 65.250 515.250

6 156.000 195.000 22.500 373.500 450.000 65.250 515.250

7 26.250 26.250 450.000 65.250 515.250

8 30.000 30.000 450.000 65.250 515.250

9 156.000 33.750 189.750 450.000 65.250 515.250

10 37.500 37.500 450.000 65.250 515.250

11 195.000 41.250 236.250 450.000 65.250 515.250

12 156.000 45.000 201.000 450.000 65.250 515.250

13 48.750 48.750 450.000 65.250 515.250

14 52.500 52.500 450.000 65.250 515.250

15 156.000 56.250 212.250 450.000 65.250 515.250

16 195.000 60.000 255.000 450.000 65.250 515.250

17 63.750 63.750 450.000 65.250 515.250

18 156.000 67.500 223.500 450.000 65.250 515.250

19 71.250 71.250 450.000 65.250 515.250

20 75.000 75.000 450.000 65.250 515.250

21 156.000 195.000 78.750 429.750 450.000 65.250 515.250

22 82.500 82.500 450.000 65.250 515.250

23 86.250 86.250 450.000 65.250 515.250

24 156.000 90.000 246.000 450.000 65.250 515.250

25 93.750 93.750 450.000 65.250 515.250

Apertura 

del dique y 

restauració

n del paseo

Restauració

n sistema 

dunar

Reposición 

actuaciones 

en duna

Dragados 

extraordina

rios

Beneficio 

social y 

ambiental

TOTAL 

BENEFICIO

AÑO 

(Año 0 = 

2014)

Dragados 

ordinarios 

Coste social 

y ambiental

Incremento 

costes futuros 

de 

recuperación 

de la Poza

TOTAL 

COSTES

Viabilidad 

para 

actividades 

privadas 



EJEMPLO DE CASO PRÁCTICO: CUADRO FINANCIERO ACB (ALT. 2) BLOQUE IV

1 -315.000 -302.885 -305.825 -308.824 -302.885 -305.825 -308.824

2 -4.000 -3.698 -3.770 -3.845 -306.583 -309.596 -312.668

3 348.000 309.371 318.469 327.928 2.788 8.874 15.260

4 500.250 427.616 444.466 462.154 430.404 453.339 477.414

5 496.500 408.087 428.285 449.695 838.490 881.625 927.109

6 141.750 112.027 118.713 125.870 950.518 1.000.338 1.052.979

7 489.000 371.600 397.602 425.704 1.322.117 1.397.940 1.478.683

8 485.250 354.567 383.061 414.156 1.676.685 1.781.001 1.892.839

9 325.500 228.692 249.469 272.364 1.905.377 2.030.469 2.165.203

10 477.750 322.751 355.491 391.921 2.228.128 2.385.960 2.557.124

11 279.000 181.233 201.556 224.389 2.409.361 2.587.516 2.781.514

12 314.250 196.280 220.409 247.784 2.605.640 2.807.924 3.029.298

13 466.500 280.168 317.664 360.620 2.885.808 3.125.588 3.389.917

14 462.750 267.227 305.932 350.707 3.153.035 3.431.520 3.740.624

15 303.000 168.245 194.484 225.133 3.321.280 3.626.004 3.965.757

16 260.250 138.950 162.179 189.578 3.460.229 3.788.184 4.155.335

17 451.500 231.788 273.165 322.444 3.692.017 4.061.349 4.477.780

18 291.750 144.016 171.372 204.271 3.836.033 4.232.721 4.682.051

19 444.000 210.741 253.207 304.775 4.046.775 4.485.928 4.986.827

20 440.250 200.924 243.756 296.276 4.247.699 4.729.684 5.283.102

21 85.500 37.520 45.960 56.411 4.285.219 4.775.644 5.339.513

22 432.750 182.601 225.849 279.920 4.467.821 5.001.493 5.619.433

23 429.000 174.057 217.371 272.053 4.641.877 5.218.864 5.891.486

24 269.250 105.040 132.453 167.399 4.746.917 5.351.317 6.058.884

25 421.500 158.112 201.311 256.917 4.905.029 5.552.628 6.315.801

AÑO 

(Año 0 = 

2014)

BALANCE 

ACTUALIZAD

O (TASA 

DESC. 3%)

BALANCE 

ACTUALIZAD

O (TASA 

DESC. 2%)

SUMA 

ACUMULAD

A (4%)

SUMA 

ACUMULAD

A (3%)

SUMA 

ACUMULAD

A (2%)

B-C

BALANCE 

ACTUALIZAD

O (TASA 

DESC. 4%)

Tasa dto.2% Tasa dto. 3% Tasa dto. 4%

VAN a 10 años 2.557.124 € 2.385.960 € 2.228.128 €

VAN a 20 años 5.283.102 € 4.729.684 € 4.247.699 €

VAN a 25 años 6.315.801 € 5.552.628 € 4.905.029 €

El VAN 

empieza a ser 

(+) en el año

3 3 3



EJEMPLO DE CASO PRÁCTICO: CUADRO FINANCIERO ACB (ALT. 3) BLOQUE IV

1 663.000 87.000 15.000 765.000 450.000 450.000

2 337.000 45.000 87.000 30.000 499.000 450.000 450.000

3 156.000 4.500 160.500 450.000 87.000 537.000

4 6.000 6.000 450.000 87.000 537.000

5 7.500 7.500 450.000 87.000 537.000

6 156.000 195.000 35.000 9.000 395.000 450.000 87.000 537.000

7 10.500 10.500 450.000 87.000 537.000

8 12.000 12.000 450.000 87.000 537.000

9 156.000 13.500 169.500 450.000 87.000 537.000

10 15.000 15.000 450.000 87.000 537.000

11 195.000 35.000 16.500 246.500 450.000 87.000 537.000

12 156.000 18.000 174.000 450.000 87.000 537.000

13 19.500 19.500 450.000 87.000 537.000

14 21.000 21.000 450.000 87.000 537.000

15 156.000 22.500 178.500 450.000 87.000 537.000

16 195.000 35.000 24.000 254.000 450.000 87.000 537.000

17 25.500 25.500 450.000 87.000 537.000

18 156.000 27.000 183.000 450.000 87.000 537.000

19 28.500 28.500 450.000 87.000 537.000

20 30.000 30.000 450.000 87.000 537.000

21 156.000 195.000 35.000 31.500 417.500 450.000 87.000 537.000

22 33.000 33.000 450.000 87.000 537.000

23 34.500 34.500 450.000 87.000 537.000

24 156.000 36.000 192.000 450.000 87.000 537.000

25 37.500 37.500 450.000 87.000 537.000

Viabilidad para 

actividades 

privadas 

Beneficio 

social y 

ambiental

TOTAL 

BENEFICIO

AÑO 

(Año 0 = 

2014)

Dragados 

ordinarios 

Dragados 

extraordina

rios

Apertura 

del dique y 

restauració

n del paseo

Restauració

n sistema 

dunar

Reposición 

actuaciones 

en duna

Coste social 

y ambiental

Incremento 

costes futuros 

de 

recuperación 

de la Poza

TOTAL 

COSTES



EJEMPLO DE CASO PRÁCTICO: CUADRO FINANCIERO ACB (ALT. 3) BLOQUE IV

1 -315.000 -302.885 -305.825 -308.824 -302.885 -305.825 -308.824

2 -49.000 -45.303 -46.187 -47.097 -348.188 -352.012 -355.921

3 376.500 334.707 344.551 354.784 -13.481 -7.462 -1.136

4 531.000 453.901 471.787 490.562 440.420 464.325 489.425

5 529.500 435.210 456.751 479.584 875.631 921.076 969.010

6 142.000 112.225 118.923 126.092 987.855 1.039.999 1.095.102

7 526.500 400.097 428.093 458.350 1.387.952 1.468.092 1.553.452

8 525.000 383.612 414.440 448.082 1.771.564 1.882.532 2.001.534

9 367.500 258.201 281.658 307.508 2.029.765 2.164.190 2.309.042

10 522.000 352.644 388.417 428.222 2.382.410 2.552.607 2.737.264

11 290.500 188.703 209.863 233.638 2.571.113 2.762.470 2.970.902

12 363.000 226.729 254.601 286.223 2.797.842 3.017.071 3.257.125

13 517.500 310.797 352.392 400.044 3.108.639 3.369.463 3.657.169

14 516.000 297.977 341.137 391.064 3.406.616 3.710.600 4.048.233

15 358.500 199.062 230.108 266.371 3.605.678 3.940.708 4.314.604

16 283.000 151.096 176.356 206.150 3.756.774 4.117.064 4.520.754

17 511.500 262.590 309.466 365.294 4.019.365 4.426.530 4.886.048

18 354.000 174.744 207.938 247.856 4.194.109 4.634.468 5.133.904

19 508.500 241.356 289.990 349.050 4.435.465 4.924.458 5.482.954

20 507.000 231.388 280.714 341.196 4.666.853 5.205.172 5.824.151

21 119.500 52.441 64.237 78.843 4.719.293 5.269.409 5.902.994

22 504.000 212.666 263.034 326.007 4.931.959 5.532.443 6.229.001

23 502.500 203.877 254.613 318.663 5.135.836 5.787.055 6.547.664

24 345.000 134.592 169.717 214.494 5.270.428 5.956.772 6.762.158

25 499.500 187.371 238.564 304.461 5.457.799 6.195.336 7.066.619

BALANCE 

ACTUALIZAD

O (TASA 

DESC. 3%)

BALANCE 

ACTUALIZAD

O (TASA 

DESC. 2%)

SUMA 

ACUMULADA 

(4%)

SUMA 

ACUMULADA 

(3%)

SUMA 

ACUMULADA 

(2%)

AÑO 

(Año 0 = 

2014)

B-C

BALANCE 

ACTUALIZAD

O (TASA 

DESC. 4%)

Tasa dto.2% Tasa dto. 3% Tasa dto. 4%

VAN a 10 años 2.737.264 € 2.552.607 € 2.382.410 €

VAN a 20 años 5.824.151 € 5.205.172 € 4.666.853 €

VAN a 25 años 7.066.619 € 6.195.336 € 5.457.799 €

El VAN empieza 

a ser (+) en el 

año

4 4 4



EJEMPLO DE CASO PRÁCTICO: RESULTADO EVALUACIÓN BLOQUE IV

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

 La ALTERNATIVA 3 es la preferible 
bajo todos los escenarios.

 Es la de mayor rentabilidad social 
neta bajo un enfoque 
eminentemente económico (ACB).

Tasa dto.2% Tasa dto. 3% Tasa dto. 4%

VAN a 10 años 2.557.124 € 2.385.960 € 2.228.128 €

VAN a 20 años 5.283.102 € 4.729.684 € 4.247.699 €

VAN a 25 años 6.315.801 € 5.552.628 € 4.905.029 €

Tasa dto.2% Tasa dto. 3% Tasa dto. 4%

VAN a 10 años 2.737.264 € 2.552.607 € 2.382.410 €

VAN a 20 años 5.824.151 € 5.205.172 € 4.666.853 €

VAN a 25 años 7.066.619 € 6.195.336 € 5.457.799 €

Tasa dto.2% Tasa dto. 3% Tasa dto. 4%

VAN a 10 años 54.709 € 46.025 € 38.165 €

VAN a 20 años -1.026.216 € -898.135 € -788.090 €

VAN a 25 años -2.004.408 € -1.688.438 € -1.428.027 €


